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Talotekniikan junttamies
hakee ratkaisuja ongelmiin

apaan toimitusjohtaja Jarmo

Leskisen Pikku-Huopalahdessa

tyomaalla, jossa on menossa

toimistotilojen saneeraushanke,
kayttotarkoitus muuttuu kirurgiseksi sai-
raalaksi. On aika hetkeksi palauttaa mie-
leen, miten asiat ovat edenneet nykyiselle
tasolle.

Suunnittelu- ja tarjoustoiminta
kaynnistyi

Kouluidssé Jarmo Leskistd tekniikka ja ma-
tematiikka ovat aina kiinnostaneet ja séh-
koéinsindoriksi hin valmistui 1980. Ensim-
mainen ty6paikka oli Helsingin Energian
Hanasaaren voimalaitos, tuotannon suun-
nittelijana. Sitten tuli litkekeskusten suun-
nittelua, tarjoustoimintaa, - laskentaa ja

Toteutusvaiheessa ollaan paljo
osan toista voi tehda
ja suunnitteluasiat, joita myos t

- Iha, vaikka
aloudelliset-
arn kohteessa).

Haastateltavana toimitusjohtaja Jarmo Leskinen
Teksti ja kuvat Raimo Huotelin

my0s kdytdnnon urakointia.
-Taloteknisestd rakentamisesta ja tar-
konkreetti-
nen kisitys noina vuosina, Jarmo Leskinen
muistelee.
Onninen Asennus Oy:lld hidn vasta-
si LVIAS- talotekniikan tarjoustoiminnas-

jouslaskennasta muodostui

ta ja Insin6oritoimisto Jaakko Poyrylld vas-
tuualueena suunnittelu kymmenen vuoden
ajan vuosina 1987- 1998, eli silloisena nou-
su- ja lama-aikoina.

1990-luvun lama
-Organisaatiossa oli kova nousu, mutta hy-
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vin muistan, kun kolme isoa hanketta meni
jaihin, saman paivén aikana. Palkka puto-
si silld hetkelld 40% ja samalla perheellim-
me oli omakotitalo hankittu velaksi. Silloin
saneerattiin kovasti ja saimme siitd vieldpd
kritiikkid ettemme saneeranneet riittavan
tehokkaasti. Aloin palata enemman suun-
nittelun pariin ja kdyttimaan CAD:i4, jotta
leipd saatiin hankittua. Tietotekniikka pu-
dotti suunnittelun hintaa, silld sahkésuun-
nittelussa oli luettelotyyppisié asioita, joita
péastiin kopioimaan.

-Vientikokemusta alkoi kertyd kun mi-
nut pestattiin ensimmdisen Vendjan Ikean
talotekniikan asiantuntijaksi. Dove-Spor-
tille toteutettiin MM 2000 -kisoihin jai-
halli Pietariin. Jadhalli onnistuikin valtavan
hyvin, Leskinen muistelee. Tdmén jilkeen
hén palveli ISS Prokon parissa nelja vuot-
ta 2001-2004, kunnes tuli oman yrityksen
vuoro.

Venajalla kuin pippurina keitoksessa

Vendjin kokemuksia Leskinen kuvailee
kuin olemisena pippurina keitoksessa. Olo-
suhteet toimintakulttuurin suhteen olivat
sellaiset, ettd oli kyettdvd manageeraamaan
yhteistyokumppaneita kunnon lopputulok-
sen aikaan saamiseksi. Kaikki oli alkeellista
ensi alkuun, mutta lopulta yhteisymmarrys
yleensd syntyi. Talotekniikan sovellukset
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Meneilldsn oleva Pohjola kiinteistosijoitus Oy:n
kohde;'jb%‘!&;oimistorakennusta muutetaan
huippu nykyaﬂgqiseksi kirurgiseksi sairaalaksi.
- Kayttotarkoitusmuutos, jolloin rakennus ja
W tekniikkaa muuttuu maariysten ja kaytto- -
Wtarpeiden mukaisesti.
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Venajalla kaikki oli alkeellista ensi alkuun,
mutta lopulta yhteisymmarrys yleensa syntyi.
Talotekniikan sovellukset poikkesivat kotimaisista
ja niin arkipdivainen asia kuin ajan taju
oli siella erilainen.

poikkesivat kotimaisista ja niin arkipéivai-
nen asia kuin ajan taju oli sielld erilainen.

-Meilld tehdéidn tyot aikataulussa, mutta
sielld se ei ollut paikallisten mielesté tarke-
4. Oleellista olikin saada péattidva osapuoli
mukaan neuvotteluun, jotta saatiin aikatau-
lut pitdviksi. Se perustui hyvdan kontakti-
pintaan kumppaneiden kanssa. Sielld oppi
junttaamaan, mikd muodostui tirkeéksi
taidoksi, Leskinen myhdilee.

Oman yrityksen perustaminen

Vendjdn toiminnassa Jarmo Leskinen tu-
tustui Heikki Riihimikeen, talotekniikan
insin6oriin, jonka kanssa he paattivét pe-
rustaa oman yrityksen. Alussa mukana oli
erds asiakasomistaja. Vaikutelma vyleen-
sa oli se, etté talotekniikassa muhi valtavia
ongelmia, jotka johtuivat huonosta raken-
nuttamisesta, koordinoinnista. Néytti siltd,
ettd kukaan ei ottanut lopulta vastuuta ko-
konajsuudesta. Myos rakennuttajan puolel-

la tulee olla talotekniikan osaaja. Yritysidea
alkoi kehkeytyd ja se muotoiltiin Talotek-
niikan Rakennuttamispalvelut Oy:ksi, eli
TATE-RAP Oy:ksi.

Kapasiteetti elaa

hankkeiden koon mukaan

Toiminnan luonne ammattimaisena pro-
jektinjohtopalveluna edellytti paitsi itse
kohteilta mittavaa kokoluokkaa, myos
omakohtaista suunnittelu, kustannus- ja
urakoitsijataustaa. Pienehkolle projektin-
johtohenkilostolle tarvitaan suuria koko-
naisuuksia, jolloin syntyy liikevaihtoa riit-
tavasti.

-Talotekniikan suunnittelun ja projektin
hallintaa tulisi vieda ulkomaille lisd4, jos
haluttaisiin kasvattaa toimintaa, Leskinen
kertoo. Koska kaikki hankkeet ovat lopul-
takin vain rajallisia kestoltaan, joudutaan
resursseja vélilla kasvattamaan ja sitten taas
vahentdméan. Tama merkitsee, ettd kiyte-



tadn alihankintana asiantuntijaverkostoa.
Itse omalla henkil6stolld on laaja projek-
tinjohtokokemus. Nyt tarvitaan 8-10 hen-
gen miehitys eli pari lisdd. Yhtion referens-
sit ovat hyvalla tolalla ja tilauskantaa riittaa
hyvin ensi vuodellekin.

Taantuman aikana syntyi

uusia palvelumuotoja

Venijan hankkeissa, kuten lijkekeskuk-
sissa, onnistuttiin hyvin, Jarmo Leskinen
myhiilee. Vuoden 2009 taantuma véhen-
si hankkeita taas toisaalta. Talloin toimin-
taan otettiin mukaan tutkimukset, energia-
kartoitus ja mittauspalvelut. Kohteeksi tuli
mm. Varsinais —Suomen Pelastusasemien
(noin 85 kpl) kokonaisvaltainen kartoitus,
mika sisalsi talotekniikan operatiivisen ris-
kikartoituksen. TATE-RAP QY loi tiimin,
johon kuuluivat arkkitehti, rakennesuun-
nittelija, LVI- ja sahkoasiantuntija, riski-
kartoittaja sekd ATK-spesialisti. Hankkees-
sa kehitettiin palveluohjelma, joka kayttaa
péivitettavad, kartoitusten perusteella laa-
dittua kiinteistotietokantaa.

-Lopputulos oli se, ettd saatoimme osoit-
taa taman tyyppisen verkoston toimivuu-
den, ja pystyimme laadullisesti, toiminnal-
lisesti seka resurssienkin osalta vastaamaan
isojen johtavien konsulttitoimistojen tar-
jontaan Leskinen toteaa tyytyvéisena.

Kaikki perustuu luottamukseen
-Rakennuttaminen, valvonta ja projektin-
johto perustuu luottamukseen. On vai-
16ytid
tyoévoimaa, Jarmo Leskinen mainitsee. Ky-
symyksessd on palveluammatti, jossa kai-
killa on oma roolinsa. Projekti méaritte-
lee, millaiset henkil6t sithen ovat lopulta
sopivia. Ennen muuta tulisi olla kykya kat-
soa eteenpiin ja nahdé tydmaa jo ennakol-
ta. Silloin ollaan aina ajoissa eikd tule ikavid
seisokkeja. Tdma on nimenomaan se, mité
tilaaja odottaa projektinjohtajalta.

Luovutussuunnitelmaa kootaan koko
prosessin ajan, joten kaikki perustuu vii-
mekéddessé sithen. Talotekniikkaa on 20%
loppupiéssd, minkd unohtaminen johtaa
katastrofiin.

keaa riittivdin ammattitaitoista

Myds oma yritys toimii
kustannustehokkaasti
-Prokolla ja viennissi oppi tehokkuutta, ja
nytkin litkun aika paljon, Leskinen sanoo.
Osa-aikaista projektisihteerié ei ole voinut
palkata, mika johtuu organisaation hoik-

kuudesta ja kustannustehokkuudesta. Sa-
maahan edellytetddn usein myos tilaajan
hankkeessa. Toimisto- ymv. oheispalvelui-
ta olemme ulkoistaneet tilitoimistollmme.,
joka toimii erinomaisesti eli osin projekti-
sihteeritoiminnot on jdrjestetty ndin.

Taloteknisen projektin johdon
haasteet ovat lisadntymassa
Taloteknisessd hankkeessa kustannukset
ovat noin 20-30% kokonaisuudesta ja se
kasvaa koko ajan kiristyvien energiamaara-
ysten ja muiden vaatimusten johdosta. Val-
vojan on oltava mukana alusta ldhtien, jotta
varmistetaan, ettd esimerkiksi jarjestelma
ldaketehtaassa saadaan toimimaan. Valvo-
jan roolissa ajetaan tilaajan etua, mutta on
pidettava my6s silmalld, ettd muutkin osa-
puolet parjadvit. Asema on tavallisesti olla
rakennuttajan valvontakonsulttina.
-Kokonaisuudessa projektinjohdon kan-
nalta rakentaminen ja talotekniikka tulisi
olla selvasti edustettuina. Haasteet lisd4n-
tyvit ja my6s suunnittelijoille tulee antaa
jarjestelmé- ja kustannusohjausta, Leski-

Merkittava osa tyotehta
koostuu kokouksista, pa

ta, selvityksista, Ia*n ta,

esittelyistd, aikatau Ig_- ymv.
projektiasiakirjojen laadinnasta
ja kaikilla néilla tehtavilla on

rajapinnat konkreettiseen
rakentamiseen.

nen toteaa. Yhtio kiyttda péivittain koke-
mukseen perustuvaa dataa kustannuslas-
kelmissaan. Uusia jarjestelmid tulee, kuten
sateilyjaahdytys - [lammitys. Nyky4an ei ai-
noastaan lammitetd, vaan myos jaahdyte-
tddn ja myos integroidusti. Valvojan tulee
tulla toimeen niin tyontekijoiden kuin asi-
akkaidenkin kanssa ja samalla varmistaa,
ettd pysytdan aikataulussa.

Viela olisi paljon tehtavaa
taloteknisten hankkeiden osalta

Jarmo Leskinen myo6ntdd myos joskus ko-
kevansa turhautumista hankkeissa olevan
tyhjakaynnin vuoksi:

-Liian paljon on hankkeita, jotka ovat
“kadettomia” (Heikki Rithiméen sanonta),
eli joissa sdhkoposteilla pyoritetddn turhaa
sisdltod. Tdssa auttaisi jamakkyys ja ryhti,
mika tarkoittaisi vain oleelliseen keskitty-
mistd. Yhtd holmoiltd vaikuttavat Leskisen
mielestd ns. “tulipaloprojektit”, joihin pyy-
detddn hitiin, koska ei ole osattu varautua
ajoissa ja ammattitaitoisesti haasteisiin ja
on yritetty hoitaa asioita ilman rakennut-
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Olemme olleet mukana Suomen merkittavimmissa kauppakeskushankkeissa,
kuvassa Turun Skanssi.

tajan talotekniikka-asiantuntijaa tai asian-
tuntija on otettu mukaan liian my6héan.
-Aivan lennosta on tullut valvontatehti-
vid ja kustannuslaskentaa, hdn ihmettelee.
-Yrityksemme strategia on toimia hank-
keissa TATE- rakennuttajana, -valvojina,
ottaa hankkeen koko talotekniikasta veto-
vastuun, jolloin osaamisestamme saadaan
paras mahdollinen hyoty Tilaajalle. Edm.
kokonaisuus on eri asia kuin toimia erilli-
send LVI- ja/tai sahko- asiantuntijana.

Talotekniikan rakennuttaminen

on kokonaisuus

Jarmo Leskinen haluaa kuvailla tarkemmin
sitd, ettd talotekniikan rakennuttaminen on
todellakin kokonaisuus, jossa on otettava
huomioon suunnittelija, urakoitsija ja kéyt-
tdjan asiantuntija.

- On hallittava talotekniikkaa kokonai-
suutena sekd lisdksi erityiset toimialat,
oman taustan mukaan. Yrityssaneeraus-
ten ymv. jarjestelyjen takia on markkinoil-
le tullut yhden henkilon tate- valvojayrityk-
sid, joilla on usein hyva kokemus jostakin
erikoistekniikasta ja tietyltd toimialalta toi-
mimisesta, esim. urakoinnista tai suun-
nittelusta. Heiltd puuttuu kuitenkin talo-
tekniikan kokonaisuuden osaaminen seka
kokemus alan eri toimialueilta (urakointi,
suunnittelu, tarjoustoiminta, vienti)

-Meidén asiakkaamme ovat yleensd vaa-
tivia, Suomen merkittdivimpia investore-
ja ja Rakennuttajia. Parhaillaan on me-
jossa
toimistorakennus muutetaan uuden tyyp-
piseksi kirurgiseksi sairaalaksi sekd useam-

neillddn saneeraus, perinteinen
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pi vaativa erikoistoimistokohde ja liikekes-
kuksia. Hankkeessa tarvitaan rajapinnassa
asiantuntevaa otetta niin asiakkaaseen kuin
tilaajaankin péin. Se ei yleensé onnistu pel-
kastadn suunnittelijoilta tai urakoitsijoilta,
mutta ei tarvitsekaan, silld se ei ole heidin
varsinainen tehtdviansi. Tama on sita koor-
dinaatiota, mitd aina tarvitaan joka hank-
keessa.

Paattavaisyytta tarvitaan edelleenkin
Joskus on suunnitelmissa ongelmia ja ruve-
taan vetoamaan muiden virheisiin, mutta
silloin tulee hankkia ratkaisu niihin. Vena-
jan hankkeessa tarvittiin jopa juristi.

-Suomessa ollaan joskus kuin lehmad-
lauma, Leskinen sanoo. Perustasoon ei
valttimatta tarvitse tyytyd, tulisi ajatel-
la asiakkaan nédkokulmasta. Suunnittelun
koordinointi tulee pitdd ajan tasalla ja val-
vojan tulee olla ajoissa mukana. Voivottelu
ei rakenna, ja kun isot rakentajat haluavat
tinkia laadusta koska se maksaa, silloin on
annattava oikea palaute.

On muistettava, ettd kaikille osapuolille

on eduksi olla mukana onnistuneissa hank-
keissa, vaikka vililla vahan “hiki valuukin”

-Kokemus johtaa siihen, ettd olemme
projektissa jo alusta asti tarkkana etteivt
kustannukset, aikataulu ja laatu karkaisi
kasistd sekd oikeanlaiset tavoitetasot juuri
tahédn projektiin voidaan maarittaa.

Valvonnassa kiinteda kustannusta on
vaikeaa mairitella

-Kiintedd hintaa niissd tdissd on vaikeaa
madritelld, kun projektit, osapuolet ja ns.
hankeolosuhteet ovat aina erilaiset vaik-
ka rakennuskohde olisi saman tyyppinen.
Kiinted palkkio ei mydskéin palvele Tilaa-
jan etua. Hinnoittelu ja toimintatavat pe-
rustuvat luottamukseen.

Kilpailu pitéisi kdyda muilla alueilla kuin
raa-alla ajankédytolld tai hinnalla, etteivat
seuraamukset olisi pahoja.

Tarkead olisi myds, ettd talotekniikan ra-
kennuttajalla, - valvojalla on projektissa
vahva rooli ja luottamus, ettd on oikeasti
mahdollista vaikuttaa asioihin. Isoissa pro-
jekteissa on myds nimettava talotekniikan
kokonaisvastuuhenkild. Leskinen muiste-
lee mm. Dove Sportin (vuoden 2000 jaa-
kiekon MM- kisajddhallin Pietarissa) ja
Lempiildn Ideaparkin hankkeita, joissa
Leskinen oli johtoryhmén jasen ja talloin
“natsat” ja luotto olivat riittavit.

Leskinen mainitsee, ettd olimme mu-
kana Suomen ensimmdisessd ja ainoas-
sa LEED-PLATINIUM kohteessa, joka oli
myds Pohjois-Euroopan ensimmadinen ko.
luokituksen saanut kohde. Sekd olimme
TATE- valvojia vuoden 2011 Rakennus-
kohteessa Skanskan padkonttori, Manskun
Rastissa.

TATE-RAP OY

Talotekniikan Rakennuttamispalvelu Oy
Jarmo Leskinen, toimitusjohtaja
Talotekniikan rakennuttaminen ja valvonta
Sahko-, tele- ja turvatekniikka

Puh +358 40 507 1005

Ruukinkatu 4 20540 TURKU
Jarmo.leskinen@tate-rap.fi

www.tate-rap.fi
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Yhti6 on perustettu v. 2005 ja keskittynyt talotekniikan rakennuttaja-, projektinjohto- ja valvon-
tapalveluihin. Pddkonttori on Helsingin Kampissa, Turun aluetoimisto Old Millissa ja Tampereen
keskus Harmaldssa. Toiminta-alueena Suomen lisdksi ovat Pietari ja Moskova. Tyontekijat, 6-8
kpl, ovat koulutettuja johtotason ammattilaisia. Yhteistydverkostosta saadaan hankkeista riip-
puen riittavasti resursseja. Yrityksen pddomistajat ovat Jarmo Leskinen ja Heikki Riihimaki.



